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日盐粮发〔2023〕20 号

关于建立一线岗位安全管理制度
推动写实方法落实安全生产制度措施

实施方案

为认真贯彻落实中央、省、市关于安全生产工作的各项部署

要求，全面加强安全生产管理，有效防范和避免安全生产事故，

保持安全生产形势整体稳定，结合集团实际，制定本方案。

一、指导思想

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻落

实国务院安委会“十五条硬措施”、省委省政府“八抓 20 条”创新

举措，牢固树立以人为本、安全发展理念，狠抓安全生产责任和

措施落实，将安全生产工作重点下沉一线岗位，推动运用写实方

法落实安全生产制度措施，营造安全有序的发展环境，推动集团
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高质量发展。

二、工作目标

建立一线岗位安全管理制度，推行“清、实”管理，确保要

求标准清晰，即清晰各岗位安全职责、重点任务、操作规范标准、

风险隐患、防范措施、应急处置措施等内容，确保按章规范操作；

确保责任措施落实，即抓实安全生产责任措施、监督检查、隐患

排查整改、奖惩等每项具体工作，确保到每个项目、每个班组、

每个工作面、每个岗位、每名员工，将写实方法贯穿到安全生产

履职全过程，不留盲区、不留死角，做到“全覆盖、无遗漏”，

促进安全生产管理规范化、科学化，全面提升安全生产管理水平。

三、重点工作任务

1.认真落实安全生产责任。主要负责人是本单位安全生产第

一责任人，对本单位安全生产工作负总责；其他负责人、一线员

工对职责范围内安全生产工作负责。制定符合本单位实际的全员

安全生产责任清单，明确全员安全生产责任，并制定安全生产责

任制考核标准，建立落实相应的监督考核机制。

2.建立健全安全生产管理机构。建立安全生产工作领导小

组，主要负责人担任领导小组组长，其他负责人对职责范围内安

全生产工作负责，担任领导小组副组长，相关部室负责人为成员。

合理设置安全管理岗位，配齐配强安全生产专（兼）职管理员，

为安全生产提供组织人员保障。

3.明确各岗位安全生产工作重点。按照“清”的管理要求，
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清晰各岗位安全职责、重点任务、操作规范标准、风险隐患、防

范措施、应急处置措施等内容，做到各项工作要求标准明确，操

作流程规范有序，实现有据可依、有章可循，确保按章规范操作。

4.突出抓好基层一线岗位安全管理。按照“实”的管理要求，

严抓日常基层一线岗位管控，确保责任措施落实，确保到每个项

目、每个班组、每个工作面、每个岗位、每名员工。盯紧风险点，

守牢关键处，一个节点一个节点抓，一个重点部位一个专门办法，

一米一米地打通、一段一段地推进，不留盲区、不留死角，确保

到点到位到人，将安全生产落实措施到“神经末梢”。

5.不断完善安全生产管理制度。根据行业特点，建立涵盖生

产经营管理全过程的安全生产管理制度，以及各类作业活动、设

施设备安全操作规范标准体系等，并定期评估、及时修订。主要

包括《全员安全生产责任清单》《风险分级管控清单》《安全检

查和隐患排查治理制度》《安全生产考核管理制度》等。搞好安

全管理制度宣贯，确保每一位一线职工清晰了解各项制度规定，

并严格执行。

6.全面推行安全生产写实方法。按照“怎么干、怎么写”原则，

对照各自安全生产职责和上级有关部署，客观、具体、翔实、准

确记录履行安全生产责任过程。主要负责人要主动带头运用写实

法开展日常安全管理，分管负责人要具体抓、专门盯，其他人员

按照职责要求，配合开展好相关工作。按照“一企一档、一人一

档，分年度归集存档”的原则，如实记录写实情况。
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7.切实加强重点部位和危险作业动态管理。明确建筑工地施

工、物流园区激光切割、大米加工车间粉尘防爆、粮仓有限空间

作业，以及大型机械特种设备、生产车间锅炉、熏蒸化学药剂等

使用等七大重点部位监测监控及维护责任，制定监测监控措施，

定期组织辨识、评估、确定等级等工作。加强各类危险作业前安

全生产风险评估，严格执行危险作业审批许可、管理人员现场值

班带班等制度，严格作业人员专项培训、安全技术交底和签字确

认，确保依照规程标准操作。加强外包项目（单位）、出租房安

全生产管理，明确双方责任义务，定期进行安全检查，发现问题

建立台账、跟进督促、限期整改。

8.全面加强风险隐患双重预防。定期组织对生产工艺、设备

设施、作业环境、人员行为和管理体系等方面存在的风险进行辨

识，并加强分级管理。制定以风险辨识管控为基础的隐患排查治

理清单，尤其强化对存在重大风险的场所、环节、部位隐患排查。

在一线岗位工作区域设置安全风险隐患告知牌，明确场所可能存

在的安全风险、相应的管控措施及应急处置措施等，强化一线岗

位员工作业前安全认知。对排查发现的隐患，建立台账，逐项落

实整改责任、措施、时限，及时整改。

9.切实加强一线岗位安全生产应急管理。建立健全安全生产

事故应急预案体系，编制综合应急预案、专项应急预案和现场处

置方案。组织实施防火、防汛、防爆、有限空间作业等应急演练，

常态化开展一线重点岗位、关键环节现场处置应急演练，强化各
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项防范保障措施，切实增强预判能力、快速反应能力和应急处置

能力。严格执行危险作业审批许可、管理人员现场值班带班等制

度，确保一旦发生事故，能够立即启动应急响应，及时有效开展

应急救援处置，真正把事故损失降到最低。

10.深入推进全员安全教育培训。建立安全生产教育培训制

度，制定并严格落实安全生产教育培训计划，通过专题培训、集

中考试、班前背诵等方式方法，强化一线岗位员工安全生产意识，

提高安全生产工作能力水平。认真落实安全生产“开工第一课”、

安全“晨会”和警示教育规定要求，组织一线岗位员工及时学习安

全生产预警信息。认真落实持证上岗要求，驾驶员、特种设备操

作员等要取得相关证书后方能上岗。重点加强特种设备操作员、

水电工、仓库保管员等岗位人员操作技能培训，保证从业人员具

备必要的安全生产知识和技能。

四、保障措施

（一）高度重视，认真落实。要进一步提高思想认识，严格

落实第一责任人责任，主动带头落实一线岗位安全生产管理制

度，分管负责同志要落实好具体抓、专门盯的责任，其他人员要

严格按照一线岗位安全生产要求进行执行，确保每个岗位、每个

人员落实好安全生产主体责任。

（二）明确责任，如实记录。各企业要梳理好各一线岗位安

全生产风险管控清单，明确一线岗位员工安全生产职责，并及时

修订完善。要突出重点，严格写实记录，反映真实工作开展情况。
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写实记录表将作为判定个人履行安全生产职责的重要依据。

（三）统筹兼顾，同步推进。要把建立一线岗位安全管理制

度推动写实方法落实安全生产制度措施，与落实全员安全生产责

任清单工作有效结合起来，同部署、同推进、同落实，全面提升

安全生产管理水平。

日照盐粮集团有限公司

2023年5月22日
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